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JEAN-LUC MATE

Président du programme de R&D Euripides

“|l est possible de fabriquer
a bas co(it en Europe de l'Ouest”

Issu du secteur automobile, Jean-Luc Maté, est convaincu gue 1'on peut
concurrencer 1'Asie en matiére de produits “high-tech” bas colt en se concentrant
sur l'ingénierie systéme. Une approche trés differente de la démarche chinoise.

LEurope peut-elle encore se battre sur les marches
de grand volume et éviter ainsi les délocalisations?
JEAN-LUC MATE || est désormais courant d'entendre
dire que les délocalisations sont inévitables et que nous
ne pouvens plus fabriquer en France. Jestime, pour ma
part, que ce n'est pas une fatalité
Neus pouvons trés bien, nous
aussi, fabriguer a bas colit en

sur des marchés de grand

volurne. Nous devins puur cela spprendie d banstunme
des produits "high-tech” au colt de revient élevé en
preduits “high-tech” & bas codt. Lobjectif pour des
prodults avec un fort conteny électronigue er mecatronl-
mue est de parvenir 4 abaisser ce cofit de plus de la maitie
par rapport a celui du praduit "high-tech” d'origine.
Renaull 8 reuss a le taire dans le domaine de Lautomo-
bile avec la Logan en partant du constat qu'il y avait une
demande importante pour les véhicules d entrée de
garnme, nan seulement dans les pays émergents, mais
aussi on Europe de [Quest, Renault a invenité un nouveau
concepl de véhicule pour des consommateurs gui ne
souhaitent pas dépenser plus de 5000 & 8000 euras dans
l'achat d'un vehicule neuf du type berline familiale, sans
concession sur la consommation et la sécurite,

Cutmrent les Euupeens peuvenl=ils réussir
cette transformation vers le "high-tech” a bas coiit?
JEAN-LUC MATE Pour créer un produit “high-tech” & bas
col, L taut compléternent revisiter ingenierie systéme de
la fonction elle-méme et sa synthése au niveau électro-
nigue [matériel et logiciel], électrique, mécanigue et
mecatronigue, Il faut se demander guel est ie prix
planchar atteinnable A in instant donné aver les
technologies les plus avancees et
.. Mmatures, En ayant recours a un tres
k. haut niveau d'intégration, notam-
ment avec des systémes sur puce
|SeC) et des assemblages
hétéregenes imare than Moore), il
est alors possible d'utiliser moins
de composants pour une méme
fonction et, gréce & leffet volume,
de dirninuer son colt de revient.
Lfaut, enfin, produire de
faguni s auluralises
de maniére a ce que le
colt de main-d'ceuvre
reste blan inférieur & 3%

““11 faut se demander cuel est
Eurape de [Ouest et tre présents le DriX Dla_ncher atteignable”

du cout totat de fabrication. 5i toutes ces conditions sont
réunies, i sara passihle d'assirer une production en grand
wolume en Europe de [Ouest. Utilisons donc suffisammant
les investissements de plates-tormes multisectonelles
dane los domaines de L autemabile, Vagronautique et ia
défense pour abaisser le niveau de
risque. De la qualité des equipes
de R&D ot des experts multimeé-
tiers dépendra le succes, de la
mise sur le marche de tels
produits qui pourront, grce aux velumes, &tre amortis en
moins de deux ans et qui, compte tenu du nombre reduit
de composants utilisés et du haut niveau d'intégration,
sont plus fiables el moins expuseés o la Lopie, e reverse
engineering étant plus difficile,

Yuels produits “high-tech™ a bas colit pourraient
émerger en Furope au cours des prochaines années?
JEAN-LUC MATE Ma conviction est que nous avons

les moyens d'étre presents sur tous les marches
professionnels ot UEurope a su conserver unlradership
stratégique, notammient le secteur industriel, les
télécoms, lautomobile, le secteur madical et 1a sécurite,
Mais cortains produits deivent imparativerneant voir

leur colt de revient baisser pour qu'ils puissent génerer
des marchés de grand volume. C'est par exemnple |e cas
du véhicule hybride dont La pénctration sur le marché
est bloguée, essentiellement par le facteur colt. Le seul
mayen d'y remédier serait de faire en sorte que

des eyuipes plunidisciplinaires coopérent et qu elles
puissent définir une solution quasi-standard, multi-
constructeur et abordable pour le grand public,

Les programmes de R&D coopératifs peuvent-ils -

contribuer a cette démarche ?

JEAN-LUC MATE € est une de leur misslon. Dans

le travail collahoratif de res pragrammes, lingénierie

systeme et la synthese technologigue sont

des thématiques majeures. Euripides, qui associe

plusieurs disciplings, netamment les microsystames

et les technologies d'assemblage et de packaging, itea2,

qui parte sur les logiciels embarqués, et Medeas,

dans le domaine de la microélectronique, apportent

une forte contributian a cette démarche silen met

a profit conjointement les différents travaux issus

de ces plates-formes. Lavantage d'un projet Eurcka

pour les industriels, c'est de parvenir au stade

de la faisabilité en seulement 12 3 18 mois. e —————
PROPGS RECUEILLIS PAR JACQUES MAROUANI

ECOUTONS

w6 Le développernent d'un system

en boitier [SiP) demande moins

de & mois contre 18 mois

pour un systéme sur puce (SOC),

cela explique le succds

croissant des SiP dans

les terminaux portables. 39
Ho-Ming TANG, présider de la R

chez ASE, dans Digitim

6&La progression des ventes
mondiales de semiconducteurs
pourra &tre de 2,8% ou 8% cette
année. Une fois encore Lannée
2007 est écartelée entre confianc
et désespoir, une fois de plus
guelques sociétés se portent
trés bien tandis que
d'autres atteignent le fond. >
Maoleolm PENN, prégid

de Future Horlzons, dans gale
d'mtormations mensuelle de jui

¢¢Pour les compasants, il ya
de moins en moins déquivalents
sur le marche. 29

Joan BASTID, directew e fa gual

fde Tronico, au ¢of
d'un entretien particul

&6 La période de correction
de stocks est desormais termine
chez les fournisseurs, mais les
pressions sur les prix demeurent
du fait d'une part de la
concurrence, et d'autre part
de la croissance de la demande el
provenance des pays émergents
qui tire les prix vers le bas. 39
Copal CHAUHAN, direct
PEDOTAIITIE BRTTConuCLEuL: Clies
dang un communi

46 Le protocole de Londres
[sur les brevets) est une aubaine
extraordinaire pour les
non-Européens qui ménent des
stratégies de dépdts massifs
comme les Américains,
les Japonais, et demain sans nul
doute, les Chinois et les Indiens.
Les entreprises francalses
n‘auront pas d'autres choix
que de déposer elles aussi leurs
textes de brevets en anglais. 3
Fxrait 0ure Lriliue i
de Jacgues MYARD, depu
Christian DERAMBURE, présid
de la CNCP] {Compacnie natinnals
eonseils en proprigte industria
pasue dans Le Mo,
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